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ante la crisis econémica.-

Estamos ante una gran crisis econOmica interndcihaaprimera gran crisis de la

economia globalizada. Es una crisis, a difereneiatdas anteriores, que afecta, con
caracter general y de manera transversal, a tadosdctores, a todas las categorias
profesionales y a todos los territorios. La crdas$ sistema financiero internacional esta
suponiendo una restriccion del crédito a empres#ésmylias que no hace mas que

agravar la situacion. Queriendo ser optimistas padehacernos eco de quienes hablan
ya de repunte de la economia estadounidense yrd®shverdes” en algunos paises de

nuestro entorno europeo.

Pero lo cierto es que esta crisis financiera det@ando significativamente a la mayoria
de las empresas y, por ende, a sus trabajadorka;meducido un notable deterioro de
la confianza tanto de consumidores como de empossata crisis financiera

internacional y sus consecuencias sobre el enaaigatp Y las dificultades de acceso a
la financiacién, esta comprometiendo la continuidadlas empresas —y, en muchos
casos, de los empleos de sus trabajadores— yrititeas posibilidades de inversion y
crecimiento empresarial, perdiendo oportunidadesedcio y expansion lo que, sin
lugar a dudas, también repercute muy negativamenteel sistema de relaciones

laborales.

Desde los afios 80, la frase “la crisis econoOmiaanascompafiera de viaje historica del
Derecho del Trabajo” —acufiada por el Profesor G@lomeque— se ha convertido en
un topico del Derecho laboral. El Derecho del Tjab® puede, ni debe, eludir su

responsabilidad en la regulacién legal —y converadiode las condiciones laborales en

el actual contexto socio-productivo. Desde el oat@ento laboral han de elaborarse

* Texto del Gui6n de la intervencién oral (Ponencim) el Ill Congreso “Actualidad Laboral”
organizado por el Excmo. Colegio Oficial de Gradsa8ociales de Madrid (sesion celebrada en el Salén
de Grados de la Facultad de Derecho-UAH, el 16odé&mbre de 2009).
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propuestas reguladoras del mercado de trabajoimpleso del sistema de proteccion

social.

Buena parte de la doctrina laboralista, ha disersabre los nuevos retos del derecho
social ante la crisis econdmica, revisando —en tngeflexion critica la mayoria de las

veces— instituciones clasicas del ordenamientorélmmmo las reestructuraciones del
empleo en la empresa y las politicas pasivas aalgsgn social. En suma, se trata de
pensar sobre ¢qué puede hacer el sistema jurabooal ante tal escenario de crisis?.
¢, Qué reformas cabria abordar en este concreto Guhbinuestro ordenamiento?. La
relevancia del tema no ofrece dudas. Y aln menpsrsamos en la cifra de mas de 4
millones de personas desocupadas. Una tasa deepdano al 18% de la poblacion

activa.

Retos y reformas que, en su dimension préctica g real, tienen una evidente

repercusion en el seno de las empresas y, en tonerela labor del correspondiente
Departamento, responsable de los RRHH. El desafiIps responsables de RRHH en
una empresa pasa por reforzar la capacidad dearepagion de las empresas y de
adaptacion del sistema productivo; impulsar férmuajae refuercen la coordinacion de
intereses de empresas Yy trabajadores y lograr dakanodelo de trabajador cautivo, a
empleado cautivado, lo que permitira afrontar efittmente el reto de las crecientes
dificultades que plantea la crisis que parece emvial todo. Los departamentos de
RRHH se enfrentan al reto de equilibrar su necdsika retener el talento clave al

tiempo que intentan responder a sus pretensiomeseicas, con el fin de ajustar los

niveles de remuneracion.

El Departamento de RRHH ha pasado en poco tiemmeideisto como un gestor de
funciones administrativas a enfrentarse a retodajaenvierten en una pieza clave para
difundir la mision de la empresa a través de t@arfanizacion y para apoyar la
implantacion estratégica. Asi pues, ante la siuade crisis actual, los responsables del
Departamento han de saber responder a cuestiomesscén términos de estrategia
empresarial: ¢Cémo mantenemos el equilibrio erdregdstion y las actuaciones
necesarias para afrontar tal coyuntura economgg@@é es fundamental mantener y qué
debemos cambiar?; ¢ Como debe ser la comunicadémande todos estos cambios?.

En fin, saber si existen alternativas para la ogtgion de recursos que no sea una



reduccion de costes en personal. Para ello hemasculdir al marco normativo de
referencia y, en particular, al Derecho del trab@josolo en su vertiente legal, sino

también convencional.

Todos estaremos de acuerdo en que en el panoraentelgemos hoy ante nosotros
existe una concepcion diferente de las relacicatasrdles que esta evolucionando hacia
nuevos horizontes. Asimismo, hemos de advertiragte situacion de crisis econémica
coincide con un proceso de crisis conceptual, pgsito del debate sobre el propio
futuro del Derecho del Trabajo y sobre la implaidiaclel modelo de flexi-seguridad.
En los ultimos meses, despido y desempleo se haredao en sinbnimos de crisis. Y
es que, ante tanta incertidumbre y beneficios neggtlas empresas no han dudado en
sacar la tijera —si se me permite la expresiorecgntar su plantilla, sin tener en cuenta
que, en algunos casos, esta medida no resolveraldeéma de fondo y se traducira en
un empeoramiento del clima laboral y la motivacidna correcta orientaciéon
estratégica de las politicas de RRHH seran detamtes del éxito de la organizacién
empresarial, cuando decides no usar la via delidiespenes que buscar soluciones
alternativas mas innovadoras y eso llevara segur@ma un mayor rendimiento
econdémico de la empresa. Apuntaré después algenesad medidas, aunque si puedo
adelantar que la clave para la creacién de emmlessté en una nueva reforma laboral

0, al menos, no solo.

La economia espafiola ha pasado de crecer y credeaman ritmos intensos, con tasas
de crecimiento entre las mayores de Europa, a iexpetar una fuerte desaceleraciéon
que ha provocado un importante impacto negativtmtan la actividad de las empresas
como en el empleo. Tras una década de crecimieuiooenico sostenido, que habia
dado importantes frutos en términos de empleo iydsi@r, asi como el fortalecimiento
de las empresas, en Espafia se afronta una nuevarfda que el mercado laboral de
nuestro pais se enfrenta a retos importantes. Ntamte, la economia espafiola cuenta
con importantes fortalezas acumuladas en lo Ultimbdes mediante un esfuerzo
conjunto, y que deben ayudar a superar estos dss&htre ellas cabe destacar una
extensa fuerza laboral con un mayor nivel de doalifén respecto a periodos

anteriores; y empresas cada vez mas modernas,idasaeninternacionalizadas.



Ademas, entre las fortalezas deberiamos sefaldridanel Didlogo Social, que el
Gobierno y los interlocutores sociales convienenreforzar y dotarlo de mayor
relevancia ante la nueva situacion, aunque paneeenq resulta facil, por el momento,
llegar a un acuerdo. Tras el periodo de bloquelagnegociaciones entre los sindicatos
y las organizaciones empresariales, parece qudmiamte, se vislumbra una posibilidad
de Acuerdo entre UGT, CCOO y CEOE-Cepyme, pararibirsan nuevo acuerdo de
negociacion colectiva. Los secretarios generalé3@@0 y UGT anunciaron la semana
pasada la futurible firma de un AINC plurianual 1R€2012), en el que se propone la
“modulaciéri de los salarios al ciclo economico a cambio dentenimiento y la
mejora de la calidad del empleo, asi como la meitatade los beneficios
empresariales y la reinversion de éstos en la meéj@rtejido productivo.

La principal preocupacion y prioridad del Gobiegnde los interlocutores sociales es el
empleo y la apuesta por un modelo de crecimientad@uico equilibrado y duradero,
basado en la mejora de la competitividad. Los pagude medidas aprobados en 2008
y 2009 parecen querer impulsar la recuperaciorcréeimiento econdémico y potenciar
un modelo productivo que apueste por la innovacabrgesarrollo tecnolégico y el
valor afiadido, de forma que aumente la productividiaa la economia, el empleo y la
calidad del mismo. En esta linea, resulta priaatarevenir la destruccion de empleo,
facilitar la recolocacion de las trabajadoras yttabajadores desempleados y garantizar
la cobertura socia[‘Declaracion para el impulso de la economia, el @eo, la
competitividad y el progreso social’. 29 de juli@ 2008. Veremos, pues, ciertas
medidas de politica econémica y laboral que habesgo el Gobierno en los ultimos
meses —en algo mas de afio y mediate los retos a los que se enfrenta en la acagalid
la economia espafiola; medidas que dicen querarrsits “en una senda de crecimiento

equilibrado y sostenible, mas basada en el incremdmla productividad”.

* Medidas legales: propuestas y retos.-

Como digo, desde el punto de vista econdmico, sesap por la articulacion de
medidas estructurales que aumenten la productiwdaatencien la competitividad. En
términos laborales, se intenta seleccionar aguek&tones que tengan, ademas, un

mayor impacto a favor de la creacion de empled memos, de la no destruccion del



existente. Es necesario, en suma, detener el @ixicioso de menor empleo, menor

consumo, menor produccion.

El Gobierno espafol ha arbitrado una serie de masdgue, aun yendo en buena
direccion —o, al menos, buena intencionalidad- lt@suser todavia insuficientes e
incluso, en algunos casos, inconexas. En un Estadiemente descentralizado como el
espafiol, las CCAA deberan asumir un papel activodioando las medidas que éstas
ya estan adoptando con las que se puedan acordat Gobierno central. Todas ellas,
estatales y autondmicas, estan relacionadas comaetenimiento del empleo, la
proteccion de los trabajadores desocupados y lastgmiones sociales, asi como
medidas econdmicas para impulsar la economia deerg®esas y garantizar su

productividad mediante el sistema de bonificacignesenciones.

Sin olvidar, otras acciones mas generales <<parestnulo de la economia y el
empleo>> a favor de familias, trabajadores asalasiatrabajadores autonomos y
empresas que recoge el “Plan Espafiol” (del mismmbne), asi como los objetivos
previstos en el <<Programa Nacional de ReformastEsjgaifia>> en los Ejes de
actuaciéon 6 y 7, sobre “Mercado de trabajo y didlegcial” y “El plan de fomento

empresarial”, respectivamente, quiero recordar:

* El RD-Ley 2/2008 de 21 de abril “de medidas dgulso a la actividad
econdémica”; a pesar de introducir mayoritariameaetiermas fiscales y mercantiles,
también se incluyé un Capitulo (ll) para aprobarPlen extraordinario de medidas de
orientacion, formacion profesional e insercion labocon el objetivo fundamental de
hacer frente al volumen de desempleados en nugstie. Medidas que se
complementan con subvenciones para el procesostpiéda de empleo y para facilitar
la movilidad geogréfica.

* También citar el RD-Ley 9/2008, de 28 de novieelpor el que se crea el
Fondo Estatal de Inversién Locdinpnciacion de obras de nueva planificacion y
ejecucion competencia de las entidades localefi8Brlillones £y un Fondo Especial
del Estado para la Dinamizacion de la Economia \Emipleo financiacion de
actuaciones de inmediata ejecucion, en el ambitdederminados sectores productivos

estratégicos, para el desarrollo de proyectos cho inpacto de en el mantenimiento y



creacion de empleo: 3.000 milloneg, €lue conllevan la aprobacion de créditos
extraordinarios por un total de 11.000 millones€deos. En similar sentido, el RD-Ley
13/2009 de 26 de octubre aprueba un nuevo Fond@ icwersion ir4 destinada a
proyectos y actuaciones “que contribuyan a la sdstelad econdmica, social y

ambiental”.

* En diciembre del afo pasado se aprueba la LeQ03/Zle Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2009 que decsalmar la reorientacion del gasto
hacia programas para el impulso de la productividadque se evidencio, por ejemplo,
en las medidas de mejora del bienestar y la camesi@ial fomo es el caso de las
prestaciones de los complementos para las pensiamiesmas o las pensiones no contributjvas
También en las referencias al sistema de finarade las politicas activas de empleo
por el Servicio Publico de Empleo Estatal, asi ca@da formacién profesional para el

empleo.

* Después, el 6 de marzo, se aprueba el RD-LeyO2/2[2 medidas urgentes
para el mantenimiento y el fomento del empleo yptateccion de las personas

desempleadas. Este RD-Ley regula medidas diriggdasantenimiento del emplea)|

favorecer la regulacion temporal de empleo en ludarla extincion de los contratos, bonificando las
cotizaciones empresariales por contingencias comunéa Seguridad Social en un 50 por ciento en
aquellos supuestos en que se proceda por causa®m®aas, técnicas, organizativas o de  produccion
a un ajuste temporal del empleo con la perspedwaarantizar la continuidad de la empresa y de los
puestos de trabajo, siempre que el empresario aseincampromiso de mantener el empleo durante al
menos un afio después de finalizada la situaciésudpension de contratos o reduccion de jornada; 2)
La segunda medida modifica la regulacion del corvespecial de la Seguridad Social que se suscribe

en el marco de determinados expedientes de regmade empleo de empresas no incursas en

procedimiento concurshjunto con medidas dirigidas a mejorar la protéacsocial de los

trabajadoresLi primera de ellas consiste en reponer la pregtagor desempleo y la cotizacion a la
Seguridad Social de los trabajadores a los queeséhhya suspendido su contrato de trabajo o reducid
su jornada por un expediente de regulacién de empleposteriormente, se les extinga o suspenda el
contrato por causas econémicas, técnicas, orgamaat de produccién. La segunda medida suprime el
plazo de espera de un mes para el percibo del digbde desempleo que hasta ahora se aplicaba en

determinados supuesioyg, en tercer lugar, se establecen medidas paeaiivar el empleo

de las personas desempleadas, En el articulo 5 se regula una novedosa medigatiene por

objeto incentivar al empresario para la contratatiéndefinida de trabajadores beneficiarios de las

prestaciones por desempleo, como medida de potititea de empleo de aplicacion preferente sobse la



politicas meramente pasivas. En este sentido laesapmue contrate a un trabajador desempleado que
perciba prestaciones por desempleo podra bonifeak 100 por ciento de la cuota empresarial por
contingencias comunes de la Seguridad Social, halsnzar como maximo el equivalente del importe
de la prestacion que tuviera pendiente de perdbla fecha de entrada en vigor del contrato, con un
méaximo de duracién de la bonificacién de tres afitsda medida se aplicard, no sélo a quienes percibe

prestaciones contributivas, sino también a deseadus que perciben el subsidio asistencial y laaent

activa de insercich Adema4s, se recogen dos medidas dirigidas allsopie los contratos
indefinidos a tiempo parcial, como tipo de contrgte puede resultar especialmente
atractivo para trabajadores y empresarios, favenea la creacion de un tipo de empleo

estable que en otros paises europeos tiene umasnagy elevadascin esta finalidad, el

articulo 6 introduce dos modificaciones en la Le&/2006, de 29 de diciembre, para la mejora del
crecimiento y del empleo: la primera de ellas iyelentre los trabajadores cuya contratacion pueale d
lugar a bonificacién, si esta incluido entre loslexiivos regulados en el programa de fomento de
empleo, al demandante de mejor empleo que, sigabtilajador a tiempo parcial con una jornada muy
reducida, -inferior a un tercio de la jornada a m@o completo- es contratado en otra empresa; la

segunda medida supone incentivar proporcionalmenée el contrato a tiempo parcial frente al contrato

de jornada complefa Todas estas medidas se complementan con otedivae a: 1) La
demora de la materializacion de los excedentes nggesos que financian las
prestaciones de caracter contributivo y demas gastresarios para su gestion,
resultantes de la ejecucidén presupuestaria comegmute al ejercicio 2008; y 2) Se
habilita al Gobierno para prorrogar el Plan Extdamario de medidas de orientacion,
formacion profesional e insercion laboral aproba&toabril de 2008, con el fin de
proporcionar un mejor servicio al creciente numdeo personas desempleadas, en
particular en lo que se refiere a la orientacidofgsional para lograr una mas rapida

insercion laboral.

* También me parece digno de mencion el plan dedAguaprobado por el
Consejo de Ministros (“apertura de una linea déeaVapara que, a través del ICO, se
financien las deudas que las Corporaciones Loctdesan adquiridas con los
proveedores y empresas —en su mayoria, pequeiassasy trabajadores autbnomos—

que han prestado servicios y realizado obras paraunicipios espafioles.

* En términos de proteccién social, hay que citaRB-Ley 10/2009, de 13 de
agosto “por el que se regula el programa tempogapmbteccidn por desempleo e
insercion”. Su objeto es facilitar la coberturar@mica, con caracter extraordinario, a

personas en situacion de desempleo que, habiemdadagia prestacion contributiva o



el subsidio, carezcan de rentas y se comprometpart&cipar en un itinerario de

insercion laboral, tal y como prevé el propio RD.

Con todo y con eso, hasta el dia de hoy, milesng@esas, se han visto obligadas a
recurrir a los instrumentos que la legislacion ésfm tiene establecidos, para su
supervivencia, como son: EREs (extintivos o suspesgemporales), aplazamiento del
pago de impuestos y de deudas con la SeguridaclSo@oncurso de acreedores.
También se utiliza para la reorganizacion emprakala reduccion de jornada de
trabajo (novaciones contractuales de “por tiempmpdeto” a “tiempo parcial”) o la
movilidad geografica (cambio de centro de trabpjr, relocalizacion de la empresa).
No se puede negar que el vigente modelo laborakpta imperfecciones y que deberia
adaptarse mejor a nuestra actual estructura emjateganuestro nuevo mercado de
trabajo, porque algunas de las reformas precedemstesncuentran agotadas en sus
potencialidades. Entonces, ¢cuales pueden seridasde reforma laboral ante esta
situacion?. ¢Con qué herramientas de flexibilidaderna pueden contar los
Departamentos de RRHH para evitar los despidos su&aso, garantizar los derechos

de los trabajadores asalariados que ven extinguidalacion laboral?.

* En términos de empleo, y de su calidad —aparegadaestabilidad—, reducir la
tasa de contratos temporales y simplificar las rida@des contractuales. Quizas haya
que rebajar el grado de flexibilidad en la contriigta y poner el acento en el logro de la
estabilidad real. Hecho que hay que relacionaretoiso abusivo, en ciertos casos, de la
externalizacién productiva y sus efectos sobre desdiciones laborales de los
trabajadores de las contratas y subcontratas.e®igailas experiencias de otros paises
de nuestro entorno comunitario, debemos impulsamutas que refuercen la
flexiseguridad. Esto es, no sélo la flexibilidadostambién, y muy importante, la
seguridad. Seria util articular una nueva regutaaié@l trabajo a tiempo parcial —
incluida su proteccion social- mas adaptada a Xagemcias de los interesados; de

modo que su uso responda a las efectivas expetaterempresarios y trabajadores.

* Y en relacién con el empleo, también debe gazarge el régimen juridico del
despido. No se debe descausalizar el despidoyisardos costes del mismo previstos
en el vigente Estatuto de los Trabajadores. Ahasmim nada hace presumir que una

intervencion sobre los costes del despido pudefazar el aumento de la contratacion



en el momento futuro de repunte economico. Se debmzar la capacidad de
reorganizacion de las empresas, la adaptacion wmédmm productivo y, por
consiguiente, la permanencia de las plantillas. djostes en el mercado de trabajo
derivados de situaciones de crisis se estan radlbzadestruyendo empleo,
especialmente de caracter temporal, cuando pogrideberia) hacerse mediante

reduccion del nimero de horas trabajadas, comdres gaises europeos.

* Respecto de esta Ultima idea (permanencia del&atillas) puede ser muy
interesante que en los procesos de reestructuraiticulados mediante ERE se dote
de auténtico contenido a los Planes sociales. Deb@onsiderar a estos Planes como
alternativas productivas y de creacion de fuentegrmdpleo (nuevo) de calidad y de

recolocacion real de los trabajadores.

* También hay que abordar una reforma de la LeycGmal. Desde el ambito
laboral se debe requerir que en los procedimiedwmanodificacion, suspension y
extincion de contratos, se reconozca la represéntaie| Sindicato y se garantice un
mayor papel de las instancias laborales en loseposcconcursales. Y en el caso de
quiebra con continuidad de la actividad, que losungs econdmicos destinados al
mantenimiento de esa actividad empresarial se mastal efecto o respondan ante los

compromisos del plan de empleo, en su caso.

* Por ultimo, invertir en formacién en aras de wmanto de la productividad y
competitividad de las empresas. También en los &Rpuede adoptar como elemento

estratégico la formacion.

* Valoracion final.-

Personalmente pienso que la cultura empresariaingical en los procesos de
reestructuracion, como los que estamos vivienddiliisos meses a diario, provoca
una indebida monetarizaciéon de las soluciones, sgueentran en la cuantia de las
indemnizaciones en detrimento de otras alternatmaalitativas. Quizas se estan
derrochando demasiados esfuerzos en el debatel@ntyeganizaciones sindicales y las
asociaciones empresariales sobre estos extreme® @re nuestro pais requiere

cambios trascendentales y urgentes, pero éstos uedep consistir sélo en el



abaratamiento de los costes laborales, porque nstitgye una formula que pueda

coadyuvar a superar la situacion de dificultad vjuenos.

La crisis no tiene su origen en el mercado labgrglor tanto, la solucion no puede
provenir unicamente de reformas laborales que s@ovirian para acelerar la
destrucciéon del empleo, al igual que una desmedidaccion de impuestos y cuotas
sociales soOlo provocaria el potencial deterioro niestros sistemas publicos de
proteccion social. El mercado de trabajo no cangtita causa de la crisis econémica
que padecemos y no es justo afirmar que el actaatarregulador de las relaciones
laborales en Espafa ha sido el que ha podido paoebéuerte deterioro del empleo. La
solucion pasara por exigir al Gobierno la adopalénlas medidas necesarias para la
reactivacion economica, dotar de liquidez a emgrematonomos y familias y requerir
la promocion de un acuerdo tripartito —del ejeautios sindicatos y la patronal— para
tener mas y mejor empleo, ampliar la proteccidéniatoe impulsar la economia
productiva. En fin, revisar consensuadamente —izamndh revision y/o reforma a través
de la concertacion social— las politicas activagmeleo, la proteccién por desempleo,
el régimen de los EREs y de los despidos. Peroiém@xigir una mayor adaptacion de
la negociacién colectiva al nuevo escenario ecoogempresarial y social e iniciar
una reforma de su estructura en aras de que seemaid@sal y coherente. Y habria que
plantearse la participacion de los agentes privddaslocacion en la intermediacion en
el mercado de trabajo para reforzar los serviciestpdos por los actuales Servicios
Publicos de Empleo, ante las transformaciones agtado laboral y de las nuevas
caracteristicas del actual demandante de ocupacion.

Dicho de otro modo, los objetivos prioritarios pdaamejora de la economia y el
empleo deberian ser, en sintesis: 1) Garantizamolaccion social de las personas mas
afectadas por la crisis evitando que caigan erzdagas de exclusion; 2) Reactivar la
actividad econdémica y cambiar el modelo productpara evitar que se siga
destruyendo empleo; 3) Establecer las bases panhiaxael modelo de crecimiento
econdmico en aras a conseguir una economia may saséenible y menos vulnerable
a los cambios de ciclo; y 4) Mejorar nuestro sisteaducativo y la formacion
profesional para garantizar el empleo cualificaakl,como incentivar la formacion de
los trabajadores en periodos de estancamientoodeiqion para conseguir una mayor

productividad en situaciones futuras de mayor boa@tondmica.

10



Dicho esto, también hemos de ser conscientes de ppra garantizar su futura
aplicacion y viabilidad, es indispensable contan amplios recursos econémicos que
hemos de poner en relacion con otras variablee-émbito de una potencial reforma
financiera, fuera del marco estrictamente labocamo la politica fiscal, el sistema
bancario, los recursos y la capacidad de lasuegtites publicas (por ejemplo, el ICO),

etc.

El alcance y profundidad de las repercusiones querisis econdomica mundial esta
teniendo en la situacion del empleo en Espafahakemento en el niumero de
trabajadores desempleados, el incremento en eb gadblico para atender su
proteccion, y las dificultades actuales para suntarancorporaciéon al mercado de
trabajo, constituyen una situacion extraordinarnige gxige la inmediata puesta en
marcha de medidas que eviten y mitiguen esos afetanto desde la perspectiva de
cada posible beneficiario como desde la del esfueotectivo que representa para el
conjunto de la sociedad la salida de la crisisedct®on muchos los foros en los que se
aborda el tratamiento estratégico de la crisisnfirera. Desde muchos sectores —
politicos, académicos, etc.— se brindan solucialeesaracter interdisciplinar; hemos
oido y leido a Economistas, juristas o sociélogalsldr de retos y propuestas para la
reactivacion laboral en Espafia frente a la cripsro los datos siguen siendo,

lamentablemente, alarmantes.

Desde el punto de vista de los RRHH, en el diaaldilas empresas, quizas el reto es
el de mejorar la productividad y la propuesta sedis ntompetitivos; pueden
aprovecharse estos momentos de crisis para mdmsaprocesos, eliminando los
productos y servicios no rentables para la empeesajecesidad de recortar plantilla o
salarios. Todos los expertos coinciden en que taidlm de RRHH es una palanca
imprescindible para salir airoso de la crisis. [@esgbta perspectiva, el objetivo
fundamental de la funcién es generar ahorros yeefitas mediante la optimizacion de
los sistemas de gestidn organizativos y de persbimate trata de pagar menos sino de
optimizar lo que se paga, es decir, de lograr eima rendimiento de la retribucion, en
términos de atraccion y retencion de empleadag gtanotivacion y alineamiento con
los objetivos. En suma, revisar la estructura dgesoempresariales para optimizar los

gastos, de manera que las cuentas generales mgjoq@grder capital humano.
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No quisiera terminar, sin referirme, muy brevemgatéa ingente necesidad de tomar
medidas adecuadas para los trabajadores autbnomogefacion a la microempresa.
Nuestro tejido productivo esta conformado, en umangmayoria, por pequefias
empresas y microempresas. En estos momentos efified muy importante prestarles
una mayor atencion puesto que son los que sufrem lmasituacion. Asi, hay
determinadas condiciones que afectan a la gest@nndgocio que se deberian
flexibilizar y garantizar también cierta tutela ed@n los casos de cese de la actividad.
Enfatizar o destacar en este punto, la importasei@s modificaciones introducidas por
el RD 1300/2009 de 31 de julio “de medidas urgemtesempleo destinadas a los

trabajadores autonomos y a las cooperativas ydamés laborales”.

Pero, ademas, dentro de los objetivos generalesnmasucumbir ante la crisis, dada la
particularidad de este tipo de empresas, hay qu&ézar en la busqueda de estrategias
dirigidas a la reactivacion de su economia. Pal@ el corto plazo, es necesario
afrontar, con medidas complementarias a las yaudatas, las necesidades de
financiacion de las pymes y de los trabajadoresnamos, no solo para lograr su
supervivencia, sino también para favorecer nuevogegtos de inversion y fomentar

nuevas iniciativas.
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